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業 界 の 現 状

95%
AIパイロットがROI創出に

⾄っていない

原因は技術ではなく、組織

ワークフローへの統合不⾜
組織のインセンティブ不⼀致
PoC投資の分散

AIの性能差ではなく、実装⼒の差が成果を分ける
Source: MIT NANDA Initiative "The GenAI Divide: State of AI in Business 2025"



戦略はある、アドバイスも受けた、PoCもやった。

でも、現場で動いていない。

PoCから本格実装に進めない4つの壁

業務フローの外で動いている
例：チャットボットのみ導⼊、現場で
あまり使われていない

業務システムとつながっていない
例：AIの出⼒を⼈が⼿で再⼊⼒

⼀度きりで終わる
例：PoC 成功も運⽤設計なく頓挫

業務指標と連動していない
例：効果測定が曖昧、稟議が通らない



ツール型AI
Tool-based AI

組み込み型AI
Operational AI

M A Y が 扱 う A I



M A Y と は
海外の先端技術を⽇本企業の事業成果へつなぐ実⾏パートナー

法⼈体制

SG ＋ HK
設⽴

2015年

共 同 経 営 の
⽇ 本 拠 点

HDCS Inc.

東京・⼤阪
2008年設⽴

対象

海外進出

新規事業
ディープテック

"WE EMPOWER YOUR GLOBAL NEXT"   ―   「次の⼀歩」を、確実な「事業」へ



な ぜ M A Y か
バイリンガル・クロスカルチャー・実装⼒

プ レ ゼ ン タ ー 経 歴
升⽥ 裕章 / COO
⽇本を出て15年。
現地企業でキャリアを積む。

メーカー → ITコンサル → 起業
中国 → ⾹港 → シンガポール
現地から⽇系企業を⽀援

M A Y の 強 み
チームの「現地化」

⽇本／欧⽶／東南アジア⽂化理解
HDCSとの⼀体運営による実装⼒
グローバル⽇系企業との越境案件



実 装 ⼒
共同経営の⽇本拠点 HDCS が、現場を担う

東京・⼤阪／2008年設⽴／約70名
創業者
安田幸男

Accenture、 SAP Japan GMを
経てHDCSを創業

HDCSが提供できること

エンタープライズITの実装⼒

SAP・ERPの数百単位の経験
構想計画から運⽤まで全段階
グローバル・多⾔語対応
AIの業務システム統合



プ レ ゼ ン タ ー 紹 介
James Hursthouse
VP, Business Development  /  MAY Planning Pte. Ltd.

25年
⽇本でのビジネス経験

16年
東京駐在

1996〜2011

AI Network

グローバル連携担当



⽇本企業の現場知 × AI ＝ 次の競争優位

AIに飲み込まれるのではなく、AIで再構築する。

次のユニコーンは、スタートアップだけではない

⽇本企業の現場知
Established Enterprise

AIネイティブな
業務モデル

AI-Native Operating Model

社内ユニコーン
Unicorns Within

新たな企業価値
Enterprise Value Creation

The next unicorns will not all be startups



M A Y の バ リ ュ ー チ ェ ー ン
顧客ペインから、⽇本実装まで⼀気通貫で

01

顧客ペイン特定
Pain Discovery

業務課題・コスト滞留
・阻害要因を特定

02

グローバル最適解調達
Global Solution Sourcing

最適解を、AIネットワ
ークから引き出す

03

⽇本実装
Japan Implementation

業務システム統合、運
⽤、ガバナンス



グ ロ ー バ ル シ グ ナ ル の 源 泉
MAYがアクセスする、研究・AIネットワーク（例）

Northeastern
University
Institute for

Experiential AI
研究機関 /  ⽶国

東海国⽴⼤学機構
（名古屋⼤学・岐⾩⼤学）

スタートアップ⽀援パートナー委嘱

⼤学・公的機関 /  ⽇本

北⽶AIスタートアップ
Bay Area / NYC / Toronto

投資・ファンド網
PE / VC / 戦略投資家

⾒えにくい層に、ネットワークで接続する



こういう状況の⽅、ぜひお声がけください

1 海外で⾒つけた技術を⽇本本社に持ち込みたい⽅
現地と本社の間に、評価と翻訳の橋渡しが必要

2 海外AIベンダーを探している⽅
選定基準が分からない／信頼できる⽬利きが必要

3 PoCから本格実装に進みたい⽅
検証段階を業務運⽤に乗せるフェーズ

ワンストップ AI 窓⼝として伴⾛します



"
AIを最も早く導⼊した企業ではなく、

AIを軸に再構築した企業が、

次の10年を先導する。

The enterprises that lead the next decade
will not be those that adopted AI fastest —
but those that restructured around it.
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